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Warum ist Nachhaltigkeit
so schwer zu erreichen?




Wir denken oft nur eindimensional /linear -
aber Phasentibergdange hangen von verschiedenen Parametern ab!
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Quelle: Wikipedia, https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Phasendiagramme.png#/media/Datei:Phasendiagramme.png




Wir hangeln uns von Krise zu Krise -
sehen aber nicht die eigentlichen Barrieren

Lobbyismus :
: Populismus

Silodenken
Soziale Ungleichheiten

Marktversagen

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?




Gesellschaftliche Veranderungen sind nie mono-kausal

« Gesellschaftliche Transformationen immer Ergebnis ganz unterschiedlicher Entwicklungen

« Auch Nachhaltigkeitstransformation muss deshalb an vielen Stellen ansetzen:

— multi-dimensional: gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Anliegen berlcksichtigen;

- “multi-level”: auf ganz unterschiedlichen Ebenen ansetzen, von lokal bis global;

— multi-sektoral, d.h. Regierungen, Zivilgesellschaft, die Wissenschaft und die Wirtschaft einbinden;
— multi-akteurs-bezogen, also Anreize flr ganz unterschiedliche Akteursgruppen bietet

« Zukunftsbildung braucht deshalb ein Verstéandnis der Wirkmechanismen dieser verschiedenen Bereiche und
Ebenen.

Source: Berg, Ist Nachhaltigkeit utopisch?



Es gibt viele Nachhaltigkeits-Barrieren

Beschaffenheit der Welt

Physikalische

Menschliche

Soziale

Beschaffenheit unserer Institutionen

Politik

Strukturelle Silos

Technologie

Abhangig vom Zeitgeist

Kurzfristorientierung Konsumismus



Es gibt viele Nachhaltigkeits-Barrieren

Beschaffenheit der

3 Barrieren der menschlichen Natur

3.1 Kognitive Begrenzungen: Lineares Denken in kurzen

Physikalische Zeitraumen
3.2 Moralische Beschrankungen -
Gier, Egoismus und Ignoranz
3.3 Die Kluft zwischen Werten und Verhalten
(value-action gap)

Soziale 3.4 Zielkonflikte



Kognitive Barrien —
Keine Intuition fiir exponenzielle Zusammenhange ...
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Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?



Kognitive Barrien —
Keine Intuition fiir exponenzielle Zusammenhange ...
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Kognitive Barrien —
Keine Intuition fiir exponenzielle Zusammenhange ...
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Flatten the Curve! ' dey,

Kumulierte Corona-Falle, weltweit

Curmulativ

Erdsystemtrends seit 1750
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"... nichts, was wir tun, kann den Losungsperspektiven
Fischbestand erheblich verdndern” - T.

Huxley, Fischereiinspektor 1883 .
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Abbildung 7: Sozio-dkonomische und Erdsystem-Trends.

Abbildung 8: Entwicklung des Kabeljaufangs vor Neufundland.
(Quelle: Daten von Steffen et al. 2015a) 7 . jactang

(Quelle: Millenium Ecosystem Assessment)
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Eine asymmetrische Solidaritat:
Corona-Krise vs. Klimakrise

Corona

Risiko fur Menschen >80 besonders hoch
Risiko fur Menschen <20 besonders gering

Einschrankungen massiv, besonders flir Menschen
<20: Zeiterfahrung! Bildung!

Staatlich verordnete Solidaritat:
Menschen >80 erfahren viel Solidaritat

Klima

Risiko fur Menschen >80 besonders gering
Risiko fur Menschen <20 besonders hoch

Einschrankungen??

Heute: CO2-Preis von 100 €/t wirde nicht einmal
80€ pro Monat p.c. bedeuten

2100: massive Einschrankungen - aber kein
Impfstoff

Wo ist unsere Solidaritat mit Menschen <20 ?7?
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Losungsperspektiven

Lernen durch Vorbilder (z.B. Albert Schweizer)
= EinUben von Achtsamkeit

= Selbstwirksamkeit - was ich tue, hat Bedeutung,
positiv wie negativ!

» Erziehung zum "Weltblrgertum". Auf kleiner
werdendem Globus kann mein "Nachster" auch

F R '7 v ¢ ‘ i : Y - <l ‘
U ' T ~ in anderer Weltgegend leben
v TAE CRARISTIAN SCIENCE ﬁ‘ntuolwue*

https://accessava.files.wordpress.com/2014/01/truth1.jpg
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Typologie von Nachhaltigkeits-Barrieren

EXTRINSISCHE BARRIEREN I - INSTITUTIONELLE DEFIZITE

| 5 Wirtschaft: Marktversagen

| 5.1 Marktversagen
5.2 Die Proliferation ckonomischen Effizienzdenkens

Beschaffenheit unserer Institutionen

6 Politik: Fehlende Governance fiir globale o
Politik

Herausforderungen

6.1 Herausforderungen der IGOs und

multilateraler Vertrige Strukturelle Silos
6.2 Geopolitik und der Kampf um die Errichtung einer

Weltordnung

7 Recht: Rechtliche Schwierigkeiten mit Blick auf TeChnOIOQIe
Nachhaltigkeit
7.1 Fehlende Institutionalisierung einer Perspektive
der Nachhaltigkeit

7.2 Einschrankung individueller Freiheiten zugunsten
des Gemeinwohls?

Abhangig vom Zeitgeist

8 Technologie: Diskrepanz zwischen Wirkmachtigkeit _ _ _ _
und Steuerungsfahigkeit Kurzfristorientierung Konsumismus

9 Strukturelle Silos: Fragmentierung von Wissen,
Verwaltung und Verantwortung

9.1 Fragmentierung von Wissen
9.2 Fragmentierung der Administration
9.3 Fragmentierung von Verantwortung
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Typologie von Nachhaltigkeits-Barrieren

Beschaffenheit unserer Institutionen

Beschaffenheit der Welt

Politik
EXTRINSISCHE BARRIEREN II -
ZEITGEISTABHANGIGE BARRIEREN

Physikalische

Menschliche el 10 Beschleunigung und kurzfristiges Denken

11 Konsumismus

L} YA @

Soziale

Kurzfristorientierung Konsumismus
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Systemischer Wandel notig - aber was kann jeder einzelne Akteur tun?

C

Source: Berg, Ist Nachhaltigkeit utopisch?
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Verbindung von
systemischem Blick MIT konkreten Handlungsprinzipien

UTOPISGH?
Teil 1 Teil 2
Barrieren Losungsansatze MaRRnahmen Handlungsprinzip
z. B. Externalitaten z. B. Internalisierung z. B. CO,-Steuer z. B. Verursacherprinzip
Systemische Perspektive Akteurs-Perspektive
Analyse der Barrieren und Losungsansatze Prinzipien, die konkretes
zu deren Uberwindung Handeln unterstitzen
Komplexitat wird erhéht Komplexitat wird reduziert

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?
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Prinzipien nachhaltigen Handelns
als Mittel der Zukunftsbildung




Prinzipien setzen beim Akteur an -
und helfen beim Erreichen der SDGs

1. Inhaltliche Herausforderung

SDGs »integriert und untrennbar«, aber Akteure
mussen Teilmengen verfolgen. VergroBert Risiko
der Zielkonflikte.

2. Adressatenproblem

‘ Keine Unterstltzung der verschiedenen Akteure
e bei ihrer Zielverfolgung.

Nachhaltig?

o |
R

T o]

o
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L
Abbildung 10: Herausforderungen des gegenwartigen SDG-Prozesses.
(Quelle: Eigene Darstellung)

Nachhaltig?

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?
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Prinzipien - konkret oder universell?

Universell giiltig - Konkrete Empfehlung -
hilft aber kaum bei konkreten Entscheidungen. leider nicht immer richtig
Beispiel: Kants Kategorischer Imperativ Beispiel: "Lokal einkaufen!"
= beansprucht Allgemeingultigkeit = nur dann sinnvoll, wenn Transport bei Produktion
= hilft aber nicht bei der Beurteilung von ins Gewicht fallt
Handlungsalternativen unter Nachhaltigkeits-- = Apfel aus Deutschland kann u.U. héhere
Gesichtspunkten. Umweltwirkung haben als einer aus Sudafrika (je

nach Jahreszeit).



Prinzipien fiir nachhaltiges Handeln

Bezogen auf ...

- Schonheit der Natur
feiern

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?
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Bezogen auf ...

Prinzipien fiir nachhaltiges Handeln

Natur

Verursacherprinzip

Lokal, saisonal,
pflanzenbasiert

Schonheit der Natur
feiern

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?

Person

Prinzipien -
nicht Interessen!

Einfachheit feiern

Kontemplation
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Gesellschaft

Soz. Zusammenhalt
fordern

Rawls Fairness-Prinzip
,Bedlrfnisse der

gegenwartigen
Generation..."

System

Vielfalt fordern

Transparenz erhdhen

Optionenvielfalt erhdhen




Konsumismus

Wer mit den meisten Spielsachen stirbt,

hat gewonnen.

US-Autoaufkleber

“Wahrend das Herz des Menschen immer leerer wird,
braucht er immer noétiger Dinge, die er kaufen, besitzen
und konsumieren kann.” (Papst Franziskus, Laudato Si, 204)

Quelle: Wilkinson /Pickett, The Spirit Level
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Quelle: Photo by Adrian Dascal on Unsplash
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Beziiglich ...

Natur

Verursacherprinzip

Lokal, saisonal,
vegetarisch

Schonheit der Natur
feiern

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?

Prinzipien fiir nachhaltiges Handeln

Person
Prinzipien -
nicht Interessen!

Einfachheit feiern

Kontemplation
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Gesellschaft

Sozialen
Zusammenhalt
fordern

Fairness-Prinzip

Grundbedurfnisse fur
alle befriedigen

System

Vielfalt fordern

Transparenz erhdéhen

Optionenvielfalt
erhdohen




Wie starkt man den sozialen Zusammenhalt?

Radar gesellschafthic her Zusammenhalt

| Bertetsmannstiftung
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Was behindert/ fordert sozialen Zusammenhalt?

,Blrger, die Offenheit beweisen und ein Gespur
daflir haben, dass Menschen unabhangig von
sozialem Status, Herkunft und Kultur etwas
Grundsatzliches verbindet, tun dem sozialen
Miteinander gut.”

Eine Uberbetonung des Leistungsgedankens die
treibt Bevdlkerung auseinander.

Wenn die Politik nach Indikatoren sucht, die
Aussagekraft fur die Lebenszufriedenheit der
Blrger haben, dann sollte sie auf den sozialen
Zusammenhalt schauen. Er ist starker mit dem
individuellen Wohlbefinden der Menschen verknupft
als MaBzahlen wirtschaftlicher Prosperitat."



Bezogen auf ...

Prinzipien fiir nachhaltiges Handeln

Natur

Verursacherprinzip

Lokal, saisonal,
pflanzenbasiert

Schonheit der Natur
feiern

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?

Person

Prinzipien -
nicht Interessen!

Einfachheit feiern

Kontemplation
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Gesellschaft

Soz. Zusammenhalt
fordern

Rawls Fairness-Prinzip
,Bedlrfnisse der

gegenwartigen
Generation..."

System

Vielfalt fordern

Transparenz erhdhen

Optionenvielfalt erhdhen




Die meiste Unterstutzung fiir die Schwachsten

“Man erkennt den Wert einer Gesellschaft
daran, wie sie mit ihren schwachsten

Mitgliedern umgeht.”

Gustav Heinemann

Rawls Fairness-Prinzip:

Soziale und wirtschaftliche Ungleichheiten
sind so zu gestalten, dass sie den am
wenigsten Beglnstigten den
groBtmaoglichen Vorteil bringen.



Bezogen auf ...

Prinzipien fiir nachhaltiges Handeln

Natur

Verursacherprinzip

Lokal, saisonal,
pflanzenbasiert

Schonheit der Natur
feiern

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?

Person

Prinzipien -
nicht Interessen!

Einfachheit feiern

Kontemplation
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Gesellschaft

Soz. Zusammenhalt
fordern

Rawls Fairness-Prinzip
,Bedlrfnisse der

gegenwartigen
Generation..."

Vielfalt fordern

Transparenz erhdhen

Optionenvielfalt erhdhen
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Nicht meine Heimat! #Diversity #Feminism #Vielfalt

@BMI_Bund Fuhrungsriege #Heimatministerium
#Seehofer #Heimat - .DIVERSITV&\NCLUSION PEOPLE & ORGANIZATION, LEADERSI
. The Mix That Matters

Ministerium Themen Presse Service Q Innovation Through Diversity

26 APRIL 2017

e b Fh haft dos BT

By Rocfo Lorenzo, Nicole Voigt, Karin Schetelig, Annika Zawadzki, Isabelle Welpe, and Prisca Brosi

~ . . McKi
Companies with the most & Company

ethnically/culturally diverse boards
worldwide are 43% more likely
to experience higher profits.

Db Baca

Ti lf‘ll'll Ela‘

Fithrungsmannschaft des BMI komplett

4:15 nachm. - 27. Marz 2018 - TweetDeck

Source: links:
https://twitter.com/HNeumannMEP/status/978636516074442752?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E978636516074442752%7Ctwgr%5E%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2F

www.merkur.de%2Fpolitik%?2Fseehofers-bundes-maenner-ministerium-im-netz-hagelt-es-kritik-zr-9733361.html; rechts: https://www.bcg.com/de-de/publications/2017/people-organization-leadership-talent-
innovation-through-diversity-mix-that-matters.aspx, McKinsey 2017
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Bezogen auf ...

Prinzipien fiir nachhaltiges Handeln

Natur

Verursacherprinzip

Lokal, saisonal,
pflanzenbasiert

Schonheit der Natur
feiern

Quelle: Berg 2020, Ist Nachhaltigkeit utopisch?

Person

Prinzipien -
nicht Interessen!

Einfachheit feiern

Kontemplation
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Gesellschaft

Soz. Zusammenhalt
fordern

Rawls Fairness-Prinzip
,Bedlrfnisse der

gegenwartigen
Generation..."

System

Vielfalt fordern

Transparenz erhdhen

Optionenvielfalt erhdhen




Transparenz 1st Voraussetzung fiir faire Verhandlung von Interessenkonflikten!

Flr viele politische
Entwicklungen /Entscheidungen
gibt es keine andere Erklarung
als

Corruption Perception Index

Quelle: Transparency International 2020 ,
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https://www.transparency.org/cpi2019
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Maskenaffire, Aserbaidschan-Affire, Am'pq tl?’en perct Wey :edarf iy,

Gestatten, das sind Nikolas Lébel und Georg NiiBlein, Politiker von den Parteien
CDU/CSU.

Folge der Maskenaffare

Bundesrat stimmt scharferen
Transparenzregeln fiir Abgeordnete zu

Die Landerkammer hat die vom Bundestag beschlossene Verscharfung der
Transparenzregeln fir Abgeordnete gebilligt. Die neuen Regeln sind eine Konsequenz aus der
sogenannten Maskenaffare bei CDU/CSU.

17.09.2021, 11.49 Uhr

Uber diese beiden Politiker drgern sich gerade viele: Nikolas Lobel (links) und Georg NiiBlein

(rechts).
Quelle: dpa

Quelle: Links: https://www.zdf.de/kinder/logo/masken-affaere-einfach-erklaert-100.html, rechts: https://www.spiegel.de/politik/deutschland/maskenaffaere-bundesrat-stimmt-schaerferen-transparenzregeln-fuer-

abgeordnete-zu-a-d0175b71-e702-49d7-8590-3a2daee9c4d6, Zugriff 11.11.2021
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Grof3es Potenzial fiir ein Mehr an Transparenz

™,
TRANSPARENCY
@ INTERNATIONAL \’:é Global Fishing Watch

Deutschland e.V.

Wie wichtig Transparenz

ist, zeigt sich daran, dass
viele NGOs primar so GRE EN?G'ACE- s MENTAL GLOBAL
wirken, dass sie J meATIon

Missstande aufdecken.

ANESTY £

Quelle: Berg 2020 (Ist Nachhaltigkeit utopisch?
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Fazit

= Nachhaltigkeit erfordert systemisches Denken und konkretes Handeln
= Handlungsprinzipien bieten Chance, die Akteure konkret beim Handeln zu unterstutzen

= Sie konnen wichtiger Bestandteil von Zukunftsbildung /-alphabetisierung sein
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Herzlichen Dank!

Prof. Dr. Christian Berg
christian.berg@tu-clausthal.de
www.christianberg.net
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Demo fiir mehr Klimaschutz am 29. Mai 2020 in Madrid.

Hochste Zeit fir Solidaritit

Warum wir uns an die Einschrinkung unserer Freiheit gewéihnen miissen

CHRISTIAN BERG

Die Corona-Pandemie geht fur Menschen auf
aller Welt mit massiven Einschrankungen individueller
Freiheiten einher. Es sind dabei vor allem die Alten. die

unserer Solidaritit bedorfen, und es sind insbesondere
die Jungen, die Solidaritat aben mossen. Beim
Klimawandel ist es genau umgekehrt, sagt Christian
Berg, Professor fiir Nachhaltigkeit an der TU Clausthal.
Deshalb mussen wir eigene Freiheiten auf den
Profstand stellen.

ie Corona-Krise hat uns allen viel Solidaritit abverlangt

—und tut es noch heute. Menschen nehmen Riicksicht
aufeinander und bieten einander Hilfe an. Viel Solidaritit wird
geiibe, die Gber wohl T geh
und keine Gegenleistung crwartet. Wer sich solidarisch verhilt,
leistet Hilfe ohne Berechnung — aber im Vertrauen darauf, dass
der Andere in 3hnlicher Situation 3hnlich handeln wiirde.

Dioch wer ist hier cigentlich mit wem solidarisch? Natirlich

kann Covid-1g letztlich jeden von uns treffen, aber aus medi-
zinischer Sicht gehiiren vor allem dic ilteren Menschen zur
Risikogruppe — grob gesage, je dlter, desto gefihrdeter. Cenau
umgekehrt verhlt es sich bei den Jungen. Und gerade deshalb
ist ihre Solidaritit gefordert.

andenes Ei sse hi

Obwohl sie selbst kaum gefihrdet sind, mussten und miis-
sen junge Menschen erhebliche Einschrinkungen hinnehmen —
sei es durch bewusste Entscheidung oder durch staatliche oder
clterliche Anordnung: kein Spiclplatzbesuch, kein Treffen mit
Freunden, kein Besuch bei Oma und Opa, nicht der gewohnte
Sport, keine Urlaubsreise, keine Konfirmationsfeier, kein Abi-
ball, kein Auslandsaufenthalt — ganze Leb: hnitte missen
umgeschricben werden. Dabei kann schon cine Woche unend-
lich lang scin, wenn man ctwas herbeischne. Und wihrend die
Zeit fior die Alten nur so vorbeifliegt, dehnt sie sich fiir die
Kleinsten wi—end—ich in dic Linge! Erfahrungen weniger Mo-
nate knnen prigen fiir ein Leben. Und ein Ende ist noch nicht
wirklich in Sicht. Freiheiten werden (zu Recht) beschrankt, um
anderen Menschen das Risiko cines totalen Freiheitsverlusts,
nimlich den Tod, zu ersparen.

Freiheit der Anderen

Dicser Zusammenhang von cigenen und fremden Freihei-
ten ist nicht Corona-spezifisch, er begleitet jede menschliche
Freiheit. Denn wiire die eigene Freiheit nicht durch dic Freiheit
der Anderen begrenzt, wire Freiheit nicht mit Gerechtigkeit
vercinbar. Die cigenen Freiheiten auf Kosten Anderer auszu-
dehnen, wire cine nicht zu rechtfertigende Ungleichbehand-

/2000 zelteeichen
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verfugbar auf
www.christianberg.net



